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INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN CUATRIENIO 

CENTRO DE BIENESTAR DEL ANCIANO “SAN ANTONIO” 

SONSÓN 

 
ANTECEDENTES  

 
El Centro de Bienestar del Anciano “San Antonio” del municipio de Sonsón, Nit. 
890.3980.477-2, fue constituido por Acuerdo Municipal 017 de 1912, como “Asilo 
de Mendigos de Sonsón”, cuyos ingresos eran fruto de donaciones y legados que 
la comunidad aportaba para su funcionamiento.  Posteriormente en las décadas 
de los 70 y 80, su funcionamiento pasó a cargo del Departamento de Antioquia 
con aportes de Benedan y la Nación a través del situado fiscal.  Con la reforma de 
la Ley 100 por Acuerdo Municipal Nro. 026, el municipio asume el funcionamiento 
de la Entidad, y a pesar de que figuraba como ente descentralizado, no contaba 
con autonomía administrativa y financiera hasta el año 2004, fecha en la cual se 
modifican los Estatutos de la institución por medio del Acuerdo Municipal Nro. 024 
de 2004, y el municipio asigna una partida presupuestal de transferencias para el 
C.B.A., la cual es indispensable para el funcionamiento del Centro.  Igualmente 
funciona gracias a las donaciones en dinero y en especie de la comunidad 
sonsoneña, la cual se ha vinculado a través de la historia de manera significativa a 
la obra. 
 
En la actualidad contamos con 50 adultos mayores institucionalizados, de los 
cuales un 80% están en situación de discapacidad y dependencia total, los cual 
dificulta sus cuidados e incrementa los costos para el sostenimiento de los 
mismos.  Igualmente se cuenta con el apoyo de aproximadamente un 20% de las 
familias de los ancianos, ya que muchos carecen de ellas o se encuentran en 
abandono total, lo cual igualmente genera mayores costos de sostenimiento y 
cuidado integral de los adultos mayores, especialmente en lo relacionado con citas 
médicas y remisiones. 
 
 
NATURALEZA JURÍDICA: 

Es una Entidad de carácter público, descentralizada del orden municipal, con 

autonomía administrativa y financiera.  Está dirigido y controlado por la Junta 

Directiva, un Director General, un Director del Internado y está sometido a la 

inspección y vigilancia del Municipio de Sonsón a través de la D.L.S.  El C.B.A. 
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San Antonio de Sonsón, fue creado mediante Acuerdo Nro. 17/1912 del Concejo 

Municipal, tiene Personería Jurídica Nro. 107/61 de la Gobernación de Antioquia y 

Nit. 890.980.477-2.  Está sometida a la inspección, control y vigilancia del Estado 

a través de la dirección Local de salud, en los términos indicados en el artículo 365 

de la Constitución Política, la Ley 100 en su capítulo III, artículos 194,195 y 197 y 

sus decretos reglamentarios, la resolución 10926 del 2000, la resolución 14861 de 

1995 la resolución 4252 de 1997 y las demás disposiciones reglamentarias sobre 

la materia. Estará adscrita al Sistema General de Seguridad Social en Salud –

SGSSS. 

 

MISIÓN:  Brindar protección a los ancianos mayores de 60 años de edad, 

carentes de recursos económicos y de una familia que se preocupe por sus 

necesidades básicas, teniendo en cuenta el afecto, la comprensión y todo el apoyo 

que ellos demandan.  El objeto del Centro será la prestación de servicios 

gerontológicos, entendidos como servicios de promoción, prevención, asistencia y 

rehabilitación a la población adulta mayor, que favorezcan el mantenimiento de su 

autonomía y su bienestar integral, las cuales están  a cargo del Estado. 

 

VISIÓN:  Obtener el aval y apoyo económico de otras Instituciones y de personas 

de buen corazón para que con el transcurrir de los años, el Centro pueda albergar 

a muchos más ancianos que deambulan por las calles o que por falta de recursos 

se les niega la oportunidad de ser escuchados y atendidos como seres humanos 

dignos de Respeto. 

 

PRINCIPIOS BÁSICOS: 

 La eficiencia, definida como la óptima utilización de los recursos humanos, 
tecnológicos, materiales y financieros con el fin de brindar un buen nivel de 
calidad de vida a los usuarios.   
 La calidad, relacionada con una atención oportuna, humanizada, efectiva y 
personalizada, acorde a las condiciones y necesidades del usuario y a los 
patrones técnico-científicos establecidos.   
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 La equidad, entendida como la prestación de los servicios a los 
beneficiarios acorde a sus necesidades particulares, a las determinaciones 
técnico científicas definidas por el SGSSS y a los recursos institucionales, sin 
que medien otros criterios que conlleven a la discriminación.  
 
 La complementariedad, definida como la capacidad de concertación de 
acciones con otras instituciones y sectores para el logro de la eficiencia. 

 
 La solidaridad, entendida como la coparticipación y la corresponsabilidad 
de todos los sectores para la atención de los más pobres y vulnerables. 

 

OBJETIVOS: 

 Brindar servicios de atención integral a las personas adultas mayores de 60 
años del municipio de Sonsón que los requieran, mediante un equipo 
interdisciplinario, que les garantice el óptimo nivel de bienestar y calidad de 
vida, acorde a las disposiciones legales y los estándares de calidad 
establecidas. 

 Velar por la protección integral de los adultos mayores residentes en el 
C.B.A. respondiendo a las necesidades individuales y colectivas.    

 Implementar programas de promoción y prevención, que cubran a todos los 
adultos mayores y a otros grupos poblacionales del municipio. 

 Coordinar programas educativos tendientes a reivindicar el papel del adulto 
mayor en la sociedad y a la reinserción social y familiar de éste. 

 Prestar servicios de protección, promoción, prevención, asistencia y 
rehabilitación para los adultos mayores residentes en el Centro, en 
coordinación con las respectivas EPS y el equipo  de apoyo. 

 Impulsar espacios para la docencia e investigación gerontológica y 
geriátrica, de interés para la misma institución y el municipio. 

 Garantizar, mediante un manejo gerencial adecuado la rentabilidad social y 
la sostenibilidad del Centro. 

 Satisfacer la demanda de servicios gerontológico institucionales a la 
comunidad, adecuando continuamente su portafolio de servicios y sus 
procesos de funcionamiento. 

 

SERVICIOS: 

 

1. Individuales:   
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 Alojamiento: Se prestará en la planta física ubicada en  la  Cr. 10 Nº 7-71. 

 Alimentación:   Se brindará de acuerdo a los requerimientos nutricionales  

individuales, según minuta asesorada por nutricionista-dietista, con el 

objetivo de proporcionar una nutrición adecuada que le permita a los 

residentes el mantenimiento óptimo de sus funciones integrales. 

 Programas de atención y rehabilitación en salud:    Con énfasis en el 

primer nivel para evitar la aparición de las enfermedades, posibilitar un 

diagnóstico oportuno y evitar la aparición de complicaciones. Aquí se 

contempla la consulta médica  general periódica, evaluación nutricional y el 

desarrollo de acciones de  rehabilitación física específica 

 Servicios funerarios: Cubrimiento de servicios exequiales, de acuerdo al 

contrato establecido. 

 Cubrimiento de gastos  y acompañamiento en casos  de  remisión por   

ínter consulta para tratamiento médico, en otras ciudades. 

 

2. Servicios colectivos: 
 

 Programas  de promoción  y  protección de la salud  y prevención  de 

la enfermedad: se desarrollarán actividades de atención primaria en salud, 

como educación  en auto cuidado y manejo de factores de riesgo, 

mantenimiento físico, terapia ocupacional, programas recreativos lúdicos y 

culturales. 

 Programas de fortalecimiento  espiritual y oficios religiosos: a través 

del desarrollo de retiros espirituales, catecismo y  Sagrada Eucaristía. 

 Trabajo con familia: se desarrollarán acciones  de sensibilización y 

educación con los familiares de los adultos mayores residentes  en  el 

centro, tendientes a fortalecer su  participación en  el cuidado de éstos. 
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INFORME DE GESTIÓN 

 
1. PRINCIPALES INGRESOS: 

 
1.1 INFORME TRANSFERENCIAS MUNICIPALES 
 
El Municipio de Sonsón mediante Acuerdo Nro. 034 de 2004 aprobó unas 

trasferencias municipales para el funcionamiento del Centro de Bienestar 

del Anciano “San Antonio”; en dicho Acuerdo se manifiesta que el municipio 

aportará el 70% de un SMMLV por cada adulto mayor institucionalizado, 

dicha partida es con recursos propios del Municipio de Sonsón, y se 

legaliza mediante la suscripción de un Convenio de Transferencia de 

Recursos, el cual mediante acta de avances mensuales consigna el dinero 

a la Institución.  Dichos recursos la Institución los destina para gastos de 

funcionamiento, especialmente las nóminas del personal administrativo, 

operativo y asistencial de la Institución.  La supervisión del convenio la 

realiza la Dirección Local de Salud y los Entes de Control. 

Para el cuatrienio los recursos se comportaron de la siguiente manera: 

 

VIGENCIA VALOR ANUAL VALOR 

MENSUAL 

APORTE 

MENSUAL POR 

ANCIANO 

2012 $ 150.000.000,oo= $ 12.500.000,oo= $ 250.000,oo= 

2013 $ 153.000.000,oo= $ 12.750.000,oo= $ 255.000,oo= 

2014 $ 157.000.000,oo= $ 13.083.333,oo= $ 261.666,oo= 

2015 $ 160.000.000,oo= $ 13.333.333,oo= $ 266.666,oo= 

TOTAL $ 620.000.000,oo= 
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Es importante anotar que a la fecha 30 de octubre de 2015, el 

porcentaje de ejecución del convenio de transferencias es del 83%, 

quedando pendiente de ejecución los meses de noviembre y 

diciembre de 2015, para su posterior liquidación. 

 

Con el aporte que realiza el Municipio a través de las Transferencias 

Municipales se cancelan parte la nómina mensual de la institución y parte 

de los servicios públicos, de la siguiente manera: 

 

CARGO TIPO DE 
CONTRATO 

CANTIDAD VALOR 
MENSUAL 

OBJETO 

Director General Nombramiento 
Junta Directiva del 

26 de enero de 
2012 al 26 de enero 

de 2016. 

1 $ 2.166.500,oo= Representante 
Legal de la 
institución 

Personal 
Asistencial y 

Operativo 

Término Indefinido 13 $ 644.350 + 
recargos 

Atención en 
servicio de 
hombres, 

mujeres, cocina, 
lavandería, 

portería, clausura 
y trasnocho.  

Atención durante 
24 horas. 

Auxiliares de 
Enfermería-

Comunidad de las 
Hermanas 

Dominicas de la 
Presentación 

Convenio 3 $ 1.933.050,oo= Atención en 
botiquines 
servicio de 
hombres y 
mujeres y 

coordinadora del 
internado. 
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Igualmente contamos con tres (3) contratos de prestación de 

servicios: 

CARGO TIPO DE 
CONTRATO 

CANTIDAD VALOR 
MENSUAL 

OBJETO 

Contador Externo Prestación de 
servicios 

1 $ 850.000,oo= Informes 
contables de la 

Institución 

Gerontóloga CBA Prestación de 
servicios 

1 $ 1.400.000,oo= Actividades 
gerontológicas y 
acompañamiento 

directo a los 
ancianos de la 

institución. 

Auxiliar 
Administrativo 

Prestación de 
servicios 

1 $ 750.000,oo= Apoyo a la 
gestión 

administrativa de 
la institución 

 
 
Anexo organigrama de la institución 
 
 
1.2 INFORME ESTAPILLA PRO-ANCIANO 
 

En cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo Nro. 023 del 20-12-09 “Por medio 

del cual se establece y adopta el Estatuto de Rentas y Tributario del Municipio de 

Sonsón-Antioquia”, el Municipio de Sonsón y sus Entidades Descentralizadas, 

recaudan el 4% de todos sus contratos, destinados a la Estampilla Pro-Anciano, la 

cual es distribuida para ejecución de un 70% directamente para los programas de 

adulto mayor del municipio y 30% para el funcionamiento del Centro de Bienestar 

del Anciano “San Antonio”. 

Desde el 1 de enero de 2012 y hasta el 30 de septiembre de 2015, el recaudo y 

ejecución de la Estampilla se ha comportado de la siguiente manera: 
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VIGENCIA VALOR ANUAL VALOR 

PROMEDIO 

MENSUAL 

CUATRIENIO 

APORTE 

PROMEDIO 

MENSUAL POR 

ANCIANO 

2012 $ 76.049.057,63 $ 6.337.421,oo= $ 126.748,oo= 

2013 $ 74.362.278,88,oo= $ 6.196.856,oo= $ 123.937,oo= 

2014 $ 111.305.173,oo= $ 9.275.431,oo= $ 185.508,oo= 

2015 $ 155.895.191,oo= $ 12.991.266,oo= $ 259.825,oo= 

TOTAL $ 417.611.700,oo= 

 

Es de anotar que dicha estampilla es variable mes a mes, dependiendo del 

comportamiento del recaudo y es invertida en el funcionamiento y fortalecimiento 

de la Institución para la prestación de un mejor servicio.  Se invierte en parte de la 

alimentación, servicios públicos, mantenimiento de la planta física, dotación, 

servicios fúnebres, acompañamiento a cita médicas y remisiones y gastos 

generales. 

Se debe anotar, que durante el mes de septiembre de 2015 se recibieron ingresos 

extraordinarios de recaudos de vigencias anteriores de la estampilla pro-anciano lo 

cual aumentó dicho ingreso, recursos que serán invertidos en el normal 

funcionamiento de la Institución y en las provisiones de Ley para la vigencia 2015. 

 

1.3 RECURSOS PROPIOS: 

 

Arrendamientos de inmuebles, venta de servicios a terceros, gestión DE 

proyectos e alimentación, dotación y mantenimiento de la planta física de la 

institución ante las entidades y particulares del orden Departamental y 

Nacional, aportes de sostenimiento de algunos adultos mayores, Subsidio 

del Adulto Mayor y Donaciones.   

 

Anexo listado de propiedades CBA (Patrimonio Institucional): 
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2. COSTO ADULTO MAYOR ATENDIDO: 

 
Costo promedio de atención adulto mayor institucionalizado: $ 800.000,oo= 
 
Aportes promedio municipio Transferencias mensual 2015:             $ 266.666,oo=     
Aportes promedio estampilla mensual 2015:                                     $ 259.825,oo= 
Total aporte municipio POR ADULTO 2015:                                 $ 526.491,oo= 
PROMEDIO  aporte municipio mensual X 50 ancianos:           $ 26.324.550,oo= 
PROMEDIO  aporte municipio anual X 50 ancianos:             $ 315.894.600,oo= 
 
 
Total aporte promedio mensual CBA por adulto 2015:              $ 273.509,oo= 
PROMEDIO  aporte CBA mensual X 50 ancianos:                   $ 13.675.450,oo= 
PROMEDIO  aporte CBA anual X 50 ancianos:                       $ 164.105.400,oo= 
 
El aporte del CBA lo constituye la gestión mediante proyectos, recursos propios y 
benefactores de la institución. 
 

 

3. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL CON CORTE AL 31 DE OCTUBRE DE 

2015: 

Se anexa la ejecución presupuestal de ingresos y gastos con corte al 31 de 

octubre de 2015.  Se resalta el cumplimiento del municipio de Sonsón en cuanto 

al pago oportuno de las transferencias las cuales han cancelado hasta el mes de 

octubre e igualmente la Estampilla Pro-Anciano hasta el mes de septiembre de 

2015 lo cual ha generado un mayor oportunidad en la cancelación de las CXP del 

CBA.  

Es importante resaltar que durante el mes de septiembre de 2015 se recibieron 

ingresos extraordinarios de recaudos de vigencias anteriores de la estampilla pro-

anciano lo cual aumentó dicho ingreso, recursos que serán invertidos en el normal 

funcionamiento de la Institución y en las provisiones de Ley para la vigencia 2015. 

Igualmente se anexan Balance General con corte al mes de octubre de 2015, 

Estado de Resultados, Balance de Prueba y Ejecución Presupuestal. 

 



 
 

CENTRO DE BIENESTAR DEL ANCIANO SAN ANTONIO  

SONSÓN-ANTIOQUIA 
NIT: 890.980.477-2 

“POR UNA VIDA DIGNA PARA NUESTROS VIEJOS” 

Carrera 10 Nro. 7-71 Parque Gregorio Gutiérrez González - Telefax (4) 869 11 91, Sonsón Ant. 

Email: cba@sonson-antioquia.gov.co 

10 

RESUMEN PROYECTOS E INVERSIONES: 

Línea del Plan de Desarrollo: Línea Estratégica 6.6 Inclusión Social  - 6.6.1.2. Atención al Adulto Mayor 

Institucionalizado 

 

Inversión Cuatrienio Municipio de Sonsón:  

$ 1’037.611.700,oo=, inversión aproximada por anciano mensual de $ 432.000,oo= 

Gestión de la Dirección Cuatrienio en proyectos a Fundaciones y Benefactores CBA San Antonio 

aproximadamente:  

$ 330’000.000,oo= Proyectos y gestión con benefactores 

 

DESCRIPCIÓN COFINANCIADORES INVERSIÓN NUMERO DE 
BENEFICIARIOS O 

COBERTURA 

ESTADO VIGENCIA 

APORTES RECURSOS PROPIOS Y ESTAMPILLA PRO-ANCIANO CUATRIENIO 

Proyecto de 
Transferencias 
como aporte 
fundamental para el 
sostenimiento de la 
Institución, del 1 de 

Municipio de Sonsón $ 620’000.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

En 
ejecución 
hasta el 
31 de 

diciembre 
de 2015. 

2012-2015 
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enero al 31 de 
diciembre de 2012 

Aporte de 
Estampilla Pro-
Anciano 30% 
equivalente al 
recaudo de 4% de 
todos los contratos 
que ejecuta el 
municipio de 
Sonsón y sus entes 
descentralizados 

Municipio de Sonsón, 
Entidades 

descentralizadas y 
recaudos de taquilla 

$ 417’611.700,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

En 
ejecución 
hasta el 
31 de 

diciembre 
de 2015. 

2012-2015 

OTROS PROYECTOS GESTIONADOS Y EJECUTADOS CUATRIENIO  

Proyecto de 
dotaciones varias y 
alimentación C.B.A. 
San Antonio para el 
cuatrienio 

Gobernación de 
Antioquia -  Municipio 
de Sonsón 

$ 60’636.532,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 
– En 

ejecución 

2012-2015 

Proyecto de 
Subsidio Indirecto 
del Adulto Mayor 

Ministerio de la 
Protección Social – 
Consorcio Prosperar 

$ 52’800.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

En 
ejecución 
hasta el 
31 de 

diciembre 
de 2015. 

 

Proyecto KIT lúdico 
para adultos 
mayores 

Fundación Nelly 
Ramírez Moreno 

$ 6.000.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2012 
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Proyecto de 
reposición de las 
redes del 100% 
acueducto del CBA 
San Antonio. 

Benefactor $ 13.500.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2012 

Proyecto de 
remodelación de 
dos (2) habitaciones 
del servicio de 
mujeres. 

Benefactor  $ 10.221.241,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2012 

Proyecto de 
remodelación de 
una (1) habitaciones 
del servicio de 
mujeres. 

Benefactor – Colonia  $ 5.000.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2012 

Proyecto de 
remodelación y 
dotación de 
comedor de servicio 
de hombres 

Benefactor – 
Fundación Ramos 
Henao y otros 

$ 5’000.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2013 

Proyecto de 
dotación de 
medicamentos y 
pañales 

Benefactor –
Fundación Nelly 
Ramírez Moreno 

$ 9’265.772,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2013 

Proyecto re de 
remodelación y 
construcción de 
rampas de acceso 

CBA – recuperación 
de recursos propios 

$ 24’016.563,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2013 



 
 

CENTRO DE BIENESTAR DEL ANCIANO SAN ANTONIO  

SONSÓN-ANTIOQUIA 
NIT: 890.980.477-2 

“POR UNA VIDA DIGNA PARA NUESTROS VIEJOS” 

Carrera 10 Nro. 7-71 Parque Gregorio Gutiérrez González - Telefax (4) 869 11 91, Sonsón Ant. 

Email: cba@sonson-antioquia.gov.co 

13 

que mejoren la 
movilidad de los 
adulto mayores 

Proyecto de venta 
de servicios para 
mejorar la obtención 
de ingresos 
adicionales para la 
Institución. 

CBA $ 31’966.364,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2012-2014 

Proyecto de 
dotación con una 
estufa eficiente para 
la seguridad 
alimentaria de la 
Institución 

Benefactor $ 1’300.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2014 

Proyecto de 
dotación de una 
planta telefónica y 
parlantes para uso 
exclusivo del CBA 

Benefactores $ 4’000.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2014 

Proyecto de 
dotación de 
nocheros para 
ancianos de la 
Institución 

Benefactores $ 3’000.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2014 

Proyecto de 
dotación de 
extintores 

Benefactores $ 300.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2014 
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Proyecto de 
remodelación de las 
unidades sanitarias 
y baños comunes 
del servicio de 
hombres 

Sumicol y benefactor $ 10’000.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2015 

Proyecto de 
construcción para 
uso exclusivo del 
personal del CBA 
San Antonio 

Benefactor y CBA $ 6’000.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2015 

Proyecto de 
remodelación de 
fachada de vía 
principal carrera 10 

Benefactor y CBA $ 6’000.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 2015 

Proyecto dotación 
en pañales para los 
adultos mayores del 
CBA san Antonio. 

Benefactor - 
Fundación Nelly 
Ramírez Moreno 

$ 2’240.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 
– En 

ejecución 

2015 

Proyecto de 
donación en dinero 
y en especie para el 
funcionamiento de 
la Institución. 

Benefactores $ 70’000.000,oo= 50 adultos mayores 
institucionalizados 

Liquidado 
– En 

ejecución 

2012-2015 

(original firmado) 

CLAUDIA LILIANA NARANJO OSPINA 

Directora General  


